
平 成 １ ９ 年 度 流 山 市 特 別 職 報 酬 等 審 議 会 会 議 録  

 

１  日   時  平 成 １ ９ 年 １ ０ 月 ２ ２ 日 （ 月 ） 午 後 ２ 時 ～ ４ 時  

２  会   場  市 役 所 庁 議 室  

３  出 席 委 員  中 山 文 男 ・ 金 子 早 苗 ・ 丹 森 富 雄 ・ 三 ヶ 田 英 雄  

       松 田 一 幸 ・ 斉 藤 光 江 ・ 松 本 ユ ミ ・ 永 井 弓 子  

４  欠 席 委 員  岩 佐 祥 一 ・ 鈴 木 弘  

５  事 務 局 戸 部 総 務 部 長 ・ 池 田 人 事 課 長 ・ 井 上 人 事 課 長 補 佐  

       湯 浅 給 与 係 長 ・ 矢 代 主 査 ・ 和 田 主 事  

 

議 題 ： 議 会 議 員 の 報 酬 及 び 常 勤 の 特 別 職 の 職 員 の 給 料 月 額 等 に つ

い て  

 

※  発 言 内 容 は 要 約 さ せ て い た だ い て お り ま す 。  

※  概 要 は 審 議 に 入 っ た と こ ろ か ら 記 載 し て い ま す 。  

 

議 事 内 容  

会 長  

（ 消 費 者 物 価 の 関 連 で ） 平 成 ５ 年 以 降 の 社 会 的 背 景 を 見 る と

１ ９ ８ ５ 年 か ら １ ９ ９ ５ 年 頃 が バ ブ ル の 最 盛 期 で あ っ た が 、 大

体 平 成 元 年 頃 、 ベ ル リ ン の 壁 が 崩 れ て 、 そ れ ま で は 東 側 に 行 き

来 が な か っ た の が 、自 由 化 の 波 に 乗 っ て デ フ レ が 起 こ っ て き た 。

（ 壁 が ） 崩 れ な か っ た な ら ば そ れ は 起 こ ら な か っ た だ ろ う が 、

平 成 ５ 年 頃 か ら は 、 そ れ ま で は 不 動 産 は 下 が ら な い と い わ れ た

土 地 神 話 さ え 崩 れ 出 し 、そ こ か ら 価 格 が 下 が り 始 め 、（物 価 や 給

料 の ） デ フ レ が 数 十 年 続 い て い る 。 平 成 ５ 年 は そ ん な 社 会 の 転

換 点 で は な か っ た か 。  

 

Ｉ 委 員  

だ い ぶ 詳 し い 資 料 を 作 っ て い た だ い て 、見 る の で 精 一 杯 だ が 、

特 に 全 体 の 中 で（ 給 料 の 額 は ）遜 色 の 無 い よ う な 状 態 か と 思 う 。

特 別 職 の 減 額 措 置 が ５ 月 ま で と い う こ と で 、 平 成 １ ５ 年 7 月 か

ら 平 成 １ ９ 年 ５ 月 ま で 減 額 し 、 そ の 後 復 元 し て い る と い う こ と



で 、 そ の 数 字 が こ こ に 載 っ て い る 。 今 回 の 諮 問 に つ い て は 、 復

元 さ れ た と い う こ と が 、 こ の 審 議 会 で ど う 考 え る か と い う こ と

だ と 理 解 す る 。 復 元 し た と い う だ け で 、 そ れ だ け で 実 質 的 な 増

収 に な っ て い る わ け だ が 、 ４ 年 間 も の 間 ２ ０ ％ 減 と い う こ と で

よ く 我 慢 さ れ た と 思 う 。た だ 、我 々 の 給 料 か ら 考 え て も 、２ ０ ％

復 元 と い う と 普 通 だ と 考 え ら れ な い よ う な 大 き さ だ 。 単 純 な 比

較 は で き な い と 思 う が 、 復 元 さ れ た こ と を 考 え れ ば 、 逆 に さ ら

に こ こ で ア ッ プ と い う こ と は 考 え に く い と 思 う が 、 い か が か 。  

 

会 長  

市 議 会 議 員 に つ い て は 、 今 年 の ５ 月 の 改 選 で 、 議 員 が ３ ２ 名

か ら ２ ８ 名 に ４ 名 減 に な っ た 。  

 

Ｂ 委 員  

月 額 の 給 料 は 他 の 地 域 よ り も 尐 な く な っ て い る が 、 年 収 に す

る と 多 い 。 特 別 手 当 と し て あ る の は 、 ボ ー ナ ス だ け か 。  

 

事 務 局  

特 別 職 に つ い て は 、 一 般 職 に つ い て も 同 じ だ が 地 域 手 当 と い

う も の が 加 算 さ れ る 。 平 成 １ ８ 年 度 に 給 与 構 造 改 革 と い う も の

が あ り 、 国 家 公 務 員 か ら 始 ま る 給 与 の 改 正 が あ り 、 調 整 手 当 が

地 域 手 当 に 移 行 し た 。 全 国 で も 最 低 ラ イ ン の 地 方 の 国 家 公 務 員

の 給 与 水 準 に ま ず 給 料 を 下 げ た 。 そ の と き に 都 市 部 の も の に そ

の 地 域 に あ っ た 手 当 と し て 地 域 手 当 と い う も の を 創 設 し た 。 東

京 都 な ど は １ ５ ％ と か １ ８ ％ に な る と 思 う が 、 そ の 地 域 手 当 と

期 末 手 当 が 加 算 と な る 。  

 

Ｉ 委 員  

地 域 手 当 の 説 明 の 中 で 、 習 志 野 市 に 地 域 手 当 が 入 っ て い な い

の は ど う し て か 。  

 

事 務 局  

月 額 報 酬 に つ い て 、 地 域 手 当 を 算 定 す る か し な い か は 、 近 隣



市 の 動 向 を 見 な が ら 、 そ れ ぞ れ の 自 治 体 が 判 断 す る と い う こ と

で 、 当 市 で は 地 域 手 当 を 算 定 し て い る 。  

 

Ｂ 委 員  

期 末 手 当 の ４ ． ４ ５ 月 分 と い う の は 、 一 般 的 な も の か 。  

 

事 務 局  

こ の 期 末 手 当 、 民 間 で 言 う ボ ー ナ ス は 、 我 々 の 給 与 自 体 が 民

間 準 拠 と い う こ と で 、 人 事 院 が 全 国 1 万 数 千 社 、 ５ ０ 人 規 模 以

上 の 民 間 を 調 査 し て 、 そ れ の 給 与 ベ ー ス と 比 較 し て 勧 告 が 出 る

と い う こ と で 、 今 年 に つ い て は ４ ． ５ か 月 分 が 民 間 の ボ ー ナ ス

水 準 と さ れ た 。 民 間 準 拠 と い う こ と で 月 数 を 決 め て い る 。  

 

事 務 局  

特 別 職 の 諸 手 当 関 係 に つ い て 、 補 足 し た い 。 期 末 手 当 、 諸 手

当 に つ い て は 、 各 市 の 条 例 上 の 規 定 で 定 め て い る の で 、 そ の 内

容 は 各 市 で （ 大 体 一 緒 で は あ る が ） 異 な る こ と が あ る 。 本 市 の

期 末 手 当 の 月 数 は 現 在 ４ ． ４ ５ 月 で あ る が 、 柏 市 で は ４ ． ４ 月

と な っ て い る 。 ４ ． ４ ５ 月 は 国 家 公 務 員 の 人 事 院 勧 告 に 基 づ い

て 本 市 も そ う し て い る が 、 他 市 で は ３ カ 月 分 だ と か そ う い う と

こ ろ も あ る 。 ま た 、 他 の 手 当 に つ い て も 、 本 市 に お い て は 、 通

勤 手 当 は 支 給 し て い な い が 、 支 給 し て い る 市 も あ る 。 手 当 は 各

市 の 条 例 で 定 め て い る と い う 状 況 で す 。  

 

Ｃ 委 員  

期 末 手 当 の 算 出 基 礎 、 報 酬 月 額 ×１ ． ２ ×４ ． ４ ５ と か い う

こ と だ が 、 こ の １ ． ２ と い う の は ど う 捉 え た ら よ い か 。  

 

事 務 局  

ボ ー ナ ス の 算 定 の 基 礎 と な る の は 、 月 額 報 酬 分 の 基 本 部 分 に

役 職 加 算 と い う 、 そ れ ぞ れ の 役 職 に 応 じ た 割 合 を 増 額 す る と い

う も の が あ る 。議 員 、市 長 等 に つ い て は 、２ 割 役 職 加 算 が つ く 。  

 



Ｂ 委 員  

市 長 は 4 年 間 （ 給 料 月 額 が ） ２ ０ ％ 減 と い う こ と で 、 今 は 復

元 し た が 、 ２ ０ ％ と い う の は 大 変 大 き な も の だ と 思 う 。 市 会 議

員 の 中 に は 何 人 あ る い は 全 員 が 何 ％ 減 な の か 、 あ る い は 何 人 か

が 希 望 し て 減 額 し た の か 。  

 

事 務 局  

市 議 会 議 員 は ５ 月 の 臨 時 議 会 の 際 に 、 期 末 手 当 の 削 減 ５ ％ と

い う こ と で 、６ 月 、１ ２ 月 の ２ 回 に わ た り ５ ％ 減 に な っ て い る 。

毎 月 の 報 酬 に つ い は 、 削 減 し て い る 議 員 は 無 い 。  

 

Ｂ 委 員  

全 員 か 。  

 

事 務 局  

全 員 、 期 末 手 当 の ５ ％ 削 減 を 行 っ て い る 。  

 

会 長  

市 長 、副 市 長 、教 育 長 、水 道 管 理 者 の ４ 名 が 給 料 月 額 の ２ ０ ％

減 を 行 っ て い た 。  

 

Ｂ 委 員  

４ 名 の ２ ０ ％ 減 は 大 き い 。  

 

事 務 局  

特 別 職 4 人 分 の 給 料 の ２ ０ ％ 減 と い う こ と に つ い て 、 影 響 額

は 平 成 １ ８ 年 度 決 算 、 単 年 度 で ８ ３ ０ 万 円 と な る 。 議 員 の 期 末

手 当 の ５ ％ 減 と い う こ と に つ い て は 、 影 響 額 は 単 年 度 で 約 ４ ０

０ 万 円 と な る 。 特 別 職 の 期 末 手 当 の １ ０ ％ 減 は 、 給 料 の ２ ０ ％

減 と 合 わ せ て 行 っ て い た が 、こ の 影 響 額 は 約 ２ ０ ０ 万 円 で あ る 。 

 

Ｉ 委 員  

議 員 が ４ 人 減 っ た と い う こ と で 、 そ の （ 影 響 ） 額 は ど の く ら



い か 。  

 

事 務 局  

予 算 の 年 間 の 合 計 と し て 、期 末 手 当 を ４ ．４ ５ 月 と し て み て 、

３ ３ ０ ０ 万 円 が 減 と な る 。  

 

Ｉ 委 員  

議 員 の 期 末 手 当 の ５ ％ 減 は 、 議 員 か ら の 提 案 か 。  

 

事 務 局  

議 員 提 案 で す 。  

 

Ｉ 委 員  

市 長 に つ い て は ？  

 

事 務 局  

経 過 を い う と 、 議 員 の ５ ％ カ ッ ト は 議 員 提 案 に よ っ て 議 決 さ

れ た も の 。 そ の 際 に 今 ま で の 市 長 の ２ ０ ％ カ ッ ト を 復 活 す べ き

だ と い う 議 論 が あ っ た が 、 そ の 提 案 は し な か っ た 。  

 

Ｃ 委 員  

２ 番 の 表 の 例 え ば 柏 、 市 川 が 平 成 １ ９ 年 ５ 月 、 あ る い は 平 成

１ ９ 年 ４ 月 改 定 と 備 考 欄 に あ る が 、あ が っ た の か 下 が っ た の か 。

ど う い っ た 内 容 な の か 。 市 川 や 柏 市 は ど う か 。  

 

事 務 局  

資 料 ５ ペ ー ジ を ご 覧 頂 く と 、 そ れ ぞ れ 現 行 と 改 定 前 が 載 っ て

い る 。  

 

Ｄ 委 員  

今 回 ２ ０ ％ 減 額 の 改 正 と い う の は あ る の か 。  

 

事 務 局  



す で に 復 元 し て い る 。  

 

Ｄ 委 員  

そ の 背 景 は 何 だ っ た の か ？  

 

事 務 局  

議 会 の 議 論 の 中 で は 、 2 0％ 減 を 復 活 す る と い う の は 、 今 ま で

井 崎 市 長 が 財 政 的 に 厳 し い と い う 判 断 で ２ ０ ％ 減 と い う も の を

し た 。 そ れ が 、 行 財 政 改 革 の 推 進 に よ っ て 、 財 政 的 に あ る 程 度

安 定 し た と い う 判 断 で 復 元 し た 。  

 

会 長  

４ 年 前 は 財 源 が 足 ら な い 、 と い っ て い た が 、 最 近 は 財 源 が 出

て き た と い う 話 を き く 。  

 

事 務 局  

（ 財 政 的 に ） 安 全 と い う こ と で は な い が 、 厳 し い 状 況 だ が 、

あ る 程 度 安 定 し た と い う 解 釈 を し て い る 。  

 

会 長  

イ ン タ ー 周 辺 の 物 流 セ ン タ ー 誘 致 な ど で 財 政 的 に は 収 入 が 見

込 ま れ る 。  

 

Ｂ 委 員  

２ 回 ほ ど 議 会 を 傍 聴 し た が 、 流 山 の 「 は こ も の 」 に つ い て 、

体 育 館 や 市 民 会 館 な ど 避 難 場 所 に な っ て い る が 、 耐 久 的 に 雨 漏

り を す る と い う こ と で 、 修 繕 の 必 要 が あ る の か と い う よ う な 質

問 を 聞 い た 。 こ れ か ら い く ら （ 財 源 が ） 安 定 し た と い っ て も 、

必 要 な ｢は こ も の ｣の 耐 久 性 が 無 く な っ て い く の で 、（修 繕 を ）や

っ て い く と し た ら 財 源 か ら で て い く わ け だ が 、 そ れ で も 安 定 し

た と い え る 財 源 な の か 。  

 

事 務 局  



耐 震 補 強 の 件 だ と 思 う が 、 井 崎 市 政 に な っ て 、 学 校 の 校 舎 に

つ い て は 前 倒 し で 平 成 2 2 年 ま で に は 終 わ る 。そ の 後 、教 育 委 員

会 の 体 育 館 、 社 会 教 育 施 設 、 市 役 所 の 第 ２ 庁 舎 も そ う だ が 、 耐

震 を 補 強 し 、 計 画 的 に や っ て い く 必 要 が あ っ て 、 そ れ に は 莫 大

な 費 用 が か か っ て く る と い う こ と は 間 違 い な い 。 ま た 、 各 小 中

学 校 の 区 画 整 理 地 内 に 計 画 さ れ て い る 学 校 用 地 の 買 い 戻 し 、 今

年 一 部 小 山 小 で あ る が 、 こ れ が ト ー タ ル で １ ０ ０ 億 か か る と い

う 。 こ れ を 計 画 的 に 実 施 し な け れ ば な ら な い 。 財 源 移 譲 の 関 係

で 、 税 収 は 平 成 １ ９ 年 度 か な り 増 え る が 、 地 方 交 付 税 は 削 ら れ

る 、 と い う こ と で 決 し て 楽 な 状 況 で は な い と い う の は 間 違 い な

い 。 今 後 も 計 画 的 に 、 な お か つ 行 財 政 改 革 を 進 め て い か な け れ

ば 、 流 山 市 の 財 政 は か な り 厳 し い 状 況 に な る と 認 識 し て い る 。  

 

会 長  

お お た か の 森 や セ ン ト ラ ル パ ー ク 周 辺 に 市 の 保 有 地 が あ る が 、

何 か 計 画 が あ る の か 。  

 

事 務 局  

セ ン ト ラ ル パ ー ク に つ い て は 民 間 の 力 を 活 用 し 、 開 発 し よ う

と し て こ れ か ら 事 業 化 さ れ る と 思 う 。 た だ 、 お お た か の 森 の 方

は 、 ５ 年 先 と 聞 い て い る 。 そ れ に つ い て も 、 場 合 に よ っ て は 民

間 の 力 を 活 用 し て 、 整 備 し 開 放 し て い く と い う こ と に な っ て い

く か も し れ な い 。 お お た か の 森 の ほ う は ま だ 明 確 に な っ て い な

い 。  

 

Ｂ 委 員  

流 山 市 で 持 っ て い る 「 は こ も の 」 の 管 理 を 委 託 し て い る と こ

ろ が 多 い 。（例 え ば ）初 石 公 民 館 と か 南 流 山 セ ン タ ー と か 、そ う

い っ た と こ ろ の 「 は こ も の 」 が 壊 れ た 場 合 は 市 の 予 算 で 直 さ な

け れ ば な ら な い が 、 そ う い っ た と こ ろ か ら 収 入 は 入 る の か 。  

 

事 務 局  

南 流 山 、 初 石 は こ れ か ら 指 定 管 理 者 制 度 を 導 入 す る が 、 す で



に 、 他 の 施 設 で 指 定 管 理 者 制 度 を 導 入 し て い る と こ ろ が あ る 。

基 本 的 に 指 定 管 理 者 の ほ う に 原 則 収 入 が 入 っ て 運 営 を し て い た

だ く と い う こ と に な る 。 最 終 的 な 責 任 は 行 政 が 負 う わ け で 、 例

え ば 大 き い 修 繕 な ど は 行 政 側 の 負 担 、 そ の 他 の 小 修 繕 、 運 営 費

は 指 定 管 理 者 側 が 収 入 を 得 て 、 そ れ で 運 営 し て い く 。  

 

Ｂ 委 員  

市 に は ま っ た く 収 入 が 入 ら な い の か 。  

 

事 務 局  

逆 に 委 託 料 と し て 払 っ て い る 。 施 設 に よ っ て は 、 収 入 だ け で

十 分 運 営 で き る と こ ろ も あ る か も し れ な い が 、 今 の と こ ろ 委 託

料 を 支 払 っ て 収 入 を そ の 中 に 含 め て 、 運 営 ・ 維 持 管 理 し て い た

だ い て い る と い う の が 現 状 で あ る 。  

 

Ｂ 委 員  

そ こ か ら は 収 入 は 見 込 め な い と い う こ と か 。  

 

事 務 局  

た だ し 、 正 規 の 職 員 の 人 件 費 を 考 え る と 、 そ れ で も 市 民 サ ー

ビ ス が 低 下 し な い た め に 、 プ ラ ス に は な っ て い る と 考 え る 。  

 

会 長  

他 に 意 見 は あ り ま す か ？ 色 々 意 見 を 伺 っ て き た が 、 市 長 や 職

員 も 一 生 懸 命 頑 張 っ て い る し 、 議 員 も ３ ２ 名 か ら ４ 人 減 っ て ２

８ 名 に な り 、 そ の 効 果 額 が ３ ３ ０ ０ 万 円 減 と い う こ と に な っ て

い る 。 こ れ ま で の 経 過 を 踏 ま え て 答 申 案 を ま と め て よ ろ し い で

す か 。 答 申 案 が で き た ら 、 皆 さ ん に 答 申 案 を 送 付 し 確 認 し て い

た だ く と い う こ と で い か が で す か 。  

 

事 務 局  

ご 意 見 と し て は 、 改 定 な し と い う こ と で よ ろ し い か 。  

 



各 委 員  

結 構 で す 。  

 

事 務 局  

現 状 維 持 と い う こ と で よ い か 。  

 

会 長  

そ れ で よ い と 考 え る 。 い か が か 。  

 

Ｄ 委 員  

２ ０ ％ カ ッ ト を 続 け る と い う こ と か 。  

 

会 長  

今 は も う 復 元 し て い る 。 前 回 ４ 年 間 は ２ ０ ％ カ ッ ト だ っ た 。

復 元 し た 額 で 維 持 す る と い う こ と で す 。  

 

各 委 員  

そ れ で 結 構 で す 。  

 

会 長  

そ れ で は 、 答 申 案 を 作 成 し 皆 様 に ご 確 認 を い た だ く こ と に し

ま す 。  

  以 上 で 特 別 職 報 酬 等 審 議 会 を 終 了 さ せ て い た だ き ま す 。  


