
資料２

平成３1年度

【基準】
余剰額が指定管理
料の概ね20％未満

【基準】
収支が±０％

指定管理料
に対する割合

D/A　％

収支率
D/B　％

※（E）指定管理料以外の収入内訳

1
流山福祉会館
（社会福祉課）

社会福祉法人
流山市社会福祉協議会

8,704,000 8,753,446 8,500,442 253,004 2.91% 2.89%

　無料で利用できる入浴施設を週４日開設しており、年間5,338人の利用が
あった。
　人件費等の経費抑制が図られ、予算の範囲内で適正に管理されたおり
良好である。

自動販売機電気料収入　49,446円

8,585,000

2
西深井福祉会館
（社会福祉課）

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

5,000,000 5,038,983 4,967,163 71,820 1.44% 1.43%
　無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、予算の範囲内
で適正に管理されており良好である。

自動販売機電気料収入　38,979円
預金利子　4円 5,000,000

3
南福祉会館
（社会福祉課）

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

4,700,000 4,700,007 4,092,160 607,847 12.93% 12.93%
　無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、予算の範囲内
で適正に管理されており良好である。

預金利子　７円
4,700,000

4
名都借福祉会館
（社会福祉課）

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

5,300,000 5,948,112 5,604,276 343,836 6.49% 5.78%
　無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、予算の範囲内
で適正に管理されており良好である。

自動販売機電気料収入　38,715円
陶芸窯電気料収入　609,386円
預金利子　11円

5,300,000

5
南流山福祉会館
（社会福祉課）

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

7,585,000 7,620,718 7,812,495 -191,777 -2.53% -2.52%
無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、空調設備の更
新により光熱水費が予算額に対して不足したが、人件費、事務費、委託修
繕費で縮減に努めたが赤字となった。

自動販売機電気料収入　35,701円
預金利子　１７円 7,585,000

6
平和台福祉会館
（社会福祉課）

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

5,074,000 5,119,860 5,202,070 -82,210 -1.62% -1.61%
無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、夜間利用者の
増加により光熱水費が予算額に対して不足したが、人件費、事務費、委託
修繕費で縮減に努めた結果少額の赤字となった。

自動販売機電気料収入　45,854円
預金利子　6円 5,074,000

7
下花輪福祉会館
（社会福祉課）

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

25,020,000 41,629,053 41,227,834 401,219 1.60% 0.96%

　入浴施設の利用者も増え利用料収入も伸びており、予算の範囲内で適
正に管理されており良好である。

利用料収入15,922,575円・按摩器 368,600円・
自動販売機電気料 305,928円・他　11,910円
預金利子　40円

25,020,000

8
思井福祉会館
（社会福祉課）

11,039,000 11,049,491 11,048,956 535 0.00% 0.00%
　無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、予算の範囲内
で適正に管理されており良好である。

コピー代利用料　10,491円
11,039,000

9
思井児童センター
（子ども家庭課）

6,795,000 6,795,000 6,795,535 -535 -0.01% -0.01%
　今後児童センター事業において赤字が生じないように経費の節減に努め
られたい。 6,858,000

10
十太夫福祉会館
（社会福祉課）

11,947,468 11,953,076 11,953,076 0 0.00% 0.00%
　無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、予算の範囲内
で適正に管理されており良好である。

雑収入（コピー代）　5,608円
12,058,092

11
十太夫児童センター
（子ども家庭課）

10,677,352 10,677,352 10,677,352 0 0.00% 0.00%
　引き続き諸経費の削減に努め、収支のバランスが取れた運営業務をお願
いしたい。 10,777,000

12
東深井福祉会館
（社会福祉課）

9,928,000 10,024,640 9,965,100 59,540 0.60% 0.59%
　無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、予算の範囲内
で適正に管理されており良好である。

自動販売機電気料　38,458円
コピー代収入　58,121円
預金利息　61円

9,928,000

13
障害者福祉センター
（障害者支援課）

36,036,000 36,075,000 35,812,712 262,288 0.73% 0.73%

　予算は計画的に執行されている。講演会や講座等の講師を外部講師だ
けに頼るのではなく、資格や経験を持つ職員を活用し経費の削減に努め
た。利用者へのサービスや講座等についても適切に実施された。

講座受講料39,000円
36,036,000

14
野々下福祉会館
（社会福祉課）

10,115,000 10,179,659 10,179,156 503 0.00% 0.00%

　無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、予算の範囲内
で適正に管理されており良好である。

自動販売機収入　47,983円
福祉会館まつり収入　16,676円 10,191,000

15
野々下児童センター
（子ども家庭課）

7,234,000 7,234,000 7,234,503 -503 -0.01% -0.01%

　今後児童センター事業において赤字が生じないように経費の節減に努め
られたい。 7,301,000

16
向小金福祉会館
（社会福祉課）

11,364,000 11,472,000 11,363,401 108,599 0.96% 0.95%

　無料施設であるため、指定管理料で運営管理しているが、予算の範囲内
で適正に管理されており良好である。 11,364,000

17
向小金児童センター
（子ども家庭課）

7,639,000 7,639,000 7,639,599 -599 -0.01% -0.01%

　今後児童センター事業において赤字が生じないように経費の節減に努め
られたい。 7,656,000

平成３０年度指定管理者収支実績報告書

指定管理料
（Ａ）

指定管理者

指定管理料
収支額に対する
担当部局の意見

株式会社東京ドーム
ファシリティーズ

収入（B）
（Ａ+E）

支出（C）

株式会社東京ドーム
ファシリティーズ

株式会社東京ドーム
ファシリティーズ

参考

収支額
（B）－（C）

＝（D）

施設名 指定管理者

平成30年度

おおたかの森ＰＦＩ
株式会社

特定非営利活動法人
自立サポートネット
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指定管理料
（Ａ）

指定管理者

指定管理料
収支額に対する
担当部局の意見収入（B）
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収支額
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施設名 指定管理者

平成30年度

18
流山市地域福祉センター
（障害者支援課）

36,985,000 38,420,004 35,924,675 2,495,329 6.75% 6.49%

　介護員の退職に伴い臨時職員２名を募集したが、採用が8月と11月となっ
たことから人件費が当初の予定額より減額となったものである。

受益者負担（利用料）　1,366,004円
その他　69,000円 36,985,000

流山市地域福祉センター施設管理分
（高齢者支援課）

13,500,000 13,582,421 15,245,538 -1,663,117 -12.32% -12.24%

　障害者雇用促進法の改正に伴い、障害を持つ職員を常勤に切り替えたこ
とから人件費が約７０万円増額したこともあり、約１７０万円の赤字となった
が、同じ指定管理事業として委託している下記の高齢者デイサービスが約
２７０万円の黒字であり、全体的には黒字となっている。次年度も引き続き
経費節減につとめ、適切な管理運営に努めていただきたい。

自動販売機電気料　　　　　４０,４２１円
雑収入　　　　　　　　　　　   ４２,０００円

13,623,000

高齢者デイサービス分
（高齢者支援課）

0 47,405,745 44,666,190 2,739,555 ― 5.78%

　平成２９年度から、サービス提供時間延長により介護報酬の増加により
収入が増えている。今年度はきめ細かいサービス提供のため、介護職員を
確保したことにより人件費が増加したものの約２７０万の黒字となった。次
年度も、経費節減につとめつつも、利用者へのサービス向上に努めていた
だきたい。

介護負担金　　　　　８,５４９,９５９円
介護報酬　　　　 　３８,５４３,７８６円
その他収入　　　　　　 ３１２,０００円 0

20
心身障害者福祉作業所（さつき園）
（障害者支援課）

社会福祉法人
まほろばの里

0 63,651,882 73,138,333 -9,486,451 ― -14.90%

　平成３０年度は１２月と２月にそれぞれ１名ずつ、計２名の退所者がいた
ため訓練等給付費収入が減額となったが、平成３１年４月から新たに２名
が入所したことから運営は安定するものと考える。

訓練等給付費　63,651,882円

0

21
高齢者福祉センター「森の倶楽部」
及び高齢者趣味の家
（高齢者支援課）

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

28,250,000 30,414,900 30,274,043 140,857 0.50% 0.46%

　昨年度と比較し高熱水費は微増であったが、総支出額が減少しており全
体として収支に不足が生じないような運営がなされていると考える。

使用料　１,７１０,６００円
雑収入　   ４５４,３００円

28,510,000

22

学童クラブ【第１グループ】
（江戸川台学童クラブ、もりのいえ学童クラ
ブ）
（教育総務課）

特定非営利活動法人green 38,988,000 73,429,888 69,031,152 4,398,736 11.28% 5.99%

　利用児童数の増加に伴い人件費・事業費・管理費等の支出が当初見込
額より増額となったが、これに伴い保育料収入等の収入も増額となってお
り、収支のバランスは保たれており、収入額に見合った決算状況であると
考える。

保育料＋減免補償金　28,360,600円
障害児保育委託料　4,190,666円
自主事業夜間保育収入　142,600円
処遇改善加算　1,748,,022円
合計　34,441,888円,

40,038,000

23

学童クラブ【第２グループ】
（西初石子どもルーム、
　つくしんぼ学童クラブ、
　たんぽぽ学童クラブ）
（教育総務課）

特定非営利活動法人green 30,898,000 58,423,008 63,212,433 -4,789,425 -15.50% -8.20%

　第２西初石子どもルーム開設準備のため、人件費・管理費等の支出が当
初見込額より増額となり収支に不足額が生じたが、その他の経費について
は全体的に削減に努めている。

保育料＋減免補償金　21,041,820円
障害児保育委託料　5,238,334円
自主事業夜間保育収入　174,200円
処遇改善加算　1,070,654円
合計　27,525,008円

43,982,000

24

学童クラブ【第３グループ】
（八木北小学校区学童クラブ、
　おおたかの森ルーム、
　ひよどり学童クラブ）
（教育総務課）

NPO法人でんでんむし 66,733,000 119,256,855 115,618,218 3,638,637 5.45% 3.05%

　収入では、保育料収入が当初予算より2,867千円減となったが、各種加算
金収入により全体では8,567千円の増額となった。支出では、人件費及び事
務経費が当初予算より減額となった反面、事業費及び管理費が増額となり
全体では、6,393千円の増額となった。この結果今年度の全体収支は3,638
千円の余剰額が生じた。全体的には収入額に見合った良好な決算状況で
あると考える。

保育料＋減免補償金　41,544,640円
障害児保育委託料　5,388,000円
自主事業夜間保育収入　2,890,900円
処遇改善加算  2,700,210円
その他収入　105円
合計　52,523,855円

84,546,000

25
学童クラブ【第４グループ】
（ちびっこクラブ、おおぞら学童）
（教育総務課）

社会福祉法人生活クラブ 45,805,000 86,074,541 78,229,371 7,845,170 17.13% 9.11%

　収入は、利用児童数の増加に伴う利用者加算金収入の増加などにより
当初予算より9,707千円の増額となった。一方支出は、児童数増加に対応し
た人件費の増加などにより5,828千円の増額となった。この結果今年度の
収支は7,845千円の余剰額が生じることとなった。原因としては、障害児童
の支援や児童保育の専門知識を持った職員の求人採用に努めたが、満足
のいく人員確保に至らず余剰金が発生する状況となったと考えられる。
　全体的には収入額に見合った良好な決算状況であると考える。

保育料＋減免補償金　26,055,496円
障害児保育委託料　8,980,002円
自主事業夜間保育収入　2,771,330円
処遇改善加算  2,237,009円
その他収入　225,704円
合計　40,269,541円

54,217,000

26

学童クラブ【第５グループ】
（ひまわり学童クラブ、
　あすなろ学童クラブ）
（教育総務課）

社会福祉法人
流山市社会福祉協議会

49,506,000 86,264,360 79,473,027 6,791,333 13.72% 7.87%

　収入では、あすなろ学童クラブの定員枠の増に伴い保育料収入の増額を
見込んだが、利用者が見込みを下回ったため保育料収入が▲8,088千円と
なるなど収入全体で当初予算に比べ▲4,861千円なった。支出では、利用
者が当初予想を下回ったことなどにより人件費が▲7,158千円となるなど支
出全体で当初予算に比べ▲11,652千円となり、収支額では6,791千円の余
剰額が生じた。
　全体的には収入額に見合った良好な決算状況であると考える。

保育料＋減免補償金　32,371,920円
障害児保育委託料　1,796,000円
自主事業夜間保育収入　1,310,130円
処遇改善加算  1,280,310円
合計　36,758,360円

60,082,000

27

学童クラブ【第６グループ】
（そよかぜ学童クラブ、
　向小金小学校区学童クラブ、
　あずま学童クラブ）
（教育総務課）

特定非営利活動法人
ライズアップ
女性サポート実行委員会

30,475,680 54,748,260 52,069,266 2,678,994 8.79% 4.89%

　人件費・事務経費等の支出が当初見込額より増額となったが、その他の
経費については全体的に削減に努めており、全体としては収入額に見合っ
た 適正な運営状況と考える。

保育料＋減免補償金　20,902,280円
障害児保育委託料　1,047,670円
自主事業夜間保育収入　1,185,050円
処遇改善加算  1,137,580円
合計　24,272,580円

39,524,000

19

社会福祉法人
流山市社会福祉協議会
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指定管理料
（Ａ）
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指定管理料
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28
コミュニティプラザ
  (商工振興課)

帝国ビル管理協同組合 16,698,059 30,247,823 27,866,431 2,381,392 14.26% 7.87%

　平成30年度は、指定管理料を除く収入額や施設利用者数が、前年度と比
べて増加した。その理由は、前年度のESCO事業導入による照明、空調設
備等の工事やプール棟の屋根改修工事が完了したことにより、通常営業
ができたものと思われる。
　・指定管理料を除く収入額　13,549,764円（※前年度比 1,055,240円増）
　・施設利用者数　157,737人（※前年度比　11,020人増）

・使用料収入　11,302,110円
・自主事業　　　 2,247,654円

 合計    　　　　13,549,764円 15,946,000円

29
自転車駐車場
（道路管理課）

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

0 40,466,504 40,675,212 -208,708 ― -0.52%

　支出は、当初予算に比べ325,788円の減額となり、経費削減に努める姿
勢が見受けられた。
　一方で、今年度より整理人員の配置見直しを行い、従事者への配分金を
含む事業費の削減を試みたが、事業費の他、事務費（印刷製本等）が見込
みに比べ423,494円の支出増になるなど、当初の想定から乖離する点が見
受けられた。
　利用者が減少傾向にある中で、施設修繕など施設利用満足度向上に取
り組む姿勢は見受けられた。

・流山駅　定期使用料　  720,480円
　　　　　　　一時使用料　 145,600円
・運河駅　定期使用料　6,722,000円
             　一時使用料　  737,100円
・江戸川台駅東口　定期使用料 14,562,130円
　　　　　　　　　　　　一時使用料    2,056,400円
・江戸川台駅西口　定期使用料   8,992,880円
　　　　　　　　　　　　一時使用料　 1,603,700円
・初石駅　定期使用料　4,410,800円
　　　　　　一時使用料　  515,200円
・雑収入（利子）214円

　合計　40,466,504円

0

30
生涯学習センター
（生涯学習課）

アクティオ株式会社 55,728,000 80,641,873 82,620,262 -1,978,389 -3.55% -2.45%

・収入全体に占める指定管理料の割合は約７０％であり、収入の多角化を
進めている。
・当初予算額に比べ人件費や事務費が超過している。光熱水費等の圧縮
に努め決算額が予算額よりも削減できたが、決算が赤字であることから収
支のバランスに気を配り、健全な運営に努められたい。

利用料金収入　14,506,060円
雑収入　2,825,320円
喫茶ロイヤリティ収入　550,383円
駐車場収入　7,032,110円 55,558,570

31

流山市体育施設
（総合運動公園、庭球場、野球場、
　河川敷野球場、流山市民プール、
　東部市民プール、北部市民プール、
　北部柔道場、南部柔道場）
（スポーツ振興課）

東京ドームグループ 37,255,000 61,446,834 58,354,474 3,092,360 8.30% 5.03%

　前年度に比べ、収入は微増となったが支出も増となり、結果的に収入実
績は前年よりマイナスとなった。
　利用者に良好な利用関係を提供できており、適切な管理運営だったと考
える。

公園野球場1,643,460円、公園庭球場
17,278,835円、江戸川河川敷緑地2,876,660円
北部柔道場285,830円、南部柔道場477,080円
プール1,629,969円 37,255,000

32
キッコーマン アリーナ
（スポーツ振興課）

東京ドームグループ 68,619,000 144,870,074 126,383,032 18,487,042 26.94% 12.76%

　前年度に比べ、市民の満足度を高め、サービス向上させたことにより、安
定した収入の確保ができた。
　自主事業として開催している６種目のスポーツ教室の生徒数が増加し、
自主事業収益が増益し黒字となった。

施設利用料金24,482,415円、個人利用料金
17,019,150円、その他収入6,450,309円
自主事業収入28,299,200円 68,629,000

33
北部公民館
(公民館)

公益社団法人
流山市シルバー人材センター

20,954,000 24,071,198 21,453,136 2,618,062 12.49% 10.88%

　収入では、予算額に対し、使用料及び雑収入が減額となったが、生涯大
学校電気料が予算額を上回り、予算額23,895,000円に対し＋176,198円の
24,071,198円となった。また、支出は、事務費と管理費での節減に努め、総
額では予算額23,895,000円に対し、△2,441,864円の 21,453,136円となっ
た。その結果、収支差引額では、＋2,618,062円となった。
　次年度も引き続き施設環境の改善や利用しやすい施設づくりに心掛ける
とともに、地域の特性に合った自主事業の展開を指導していきたい。

利用料収入　　　　　　　1,402,240円
県生涯大学校電気使用料　1,588,883円
その他　　　　　　　　　　126,075円
　　計　　　　　　　　　3,117,198円

20,954,000円
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34
東部公民館
(公民館)

特定非営利活動法人
コミュネット流山

21,057,000 22,591,176 23,439,343 -848,167 -4.03% -3.75%

　収入では、予算額に対し使用料、自主事業等の収入に増があったものの
使用料が減り、予算額22,560,000円に対し、＋31,176で22,591,176円となっ
た。支出は、経費の節減に努め、管理費では予算額に対しては黒字であっ
たが、人件費においては約82万円の赤字となり、総額では予算額
22,560,000円に対して決算額では＋879,343円の23,439,343円となった。そ
の結果、決算の収支差引額では、△848,167円となった。
　次年度は収支額がマイナスにならないような適正な人員配置と引き続き
施設環境の改善や木の図書館との共催の積極的な推進など、地域の特性
に合った自主事業の展開を指導していきたい。

利用料収入　　　　　　　1,316,529円
その他　　　　　　　　　　217,647円
　　計　　　　　　　　　1,534,176円

21,057,000円

35
初石公民館
(公民館)

特定非営利活動法人
市民助け合いネット

19,680,000 23,110,713 22,424,915 685,798 3.48% 2.97%

　収入では、利用料、自主事業の収入が増え、予算額22,380,000円に対し
730,713円増の23,110,7132円となった。また、支出は、管理費をはじめ人件
費、事務費で予算額を下回ったが、事業費の割合が大きく、歳出予算額
22,380,000円に対して、＋44,915円の 22,424,915円となった。その結果、収
支差引額では、＋685,798円となった。
　次年度も引き続き施設環境の改善や利用しやすい施設づくりに心掛ける
とともに、地域の特性に合った自主事業の展開を指導していきたい。

利用料収入　　　　　　　2,375,050円
よつば電気等使用料　  　　296,860円
自主事業収入　　　　　　　660,900円
その他　　　　　　　　　　 97,903円
　　計　　　　　　　　　3,430,713円

19,680,000円

36
南流山センター
(公民館)

特定非営利活動法人
市民助け合いネット

20,842,000 26,030,886 26,166,465 -135,579 -0.65% -0.52%

　収入では、利用料収入及び雑収入は増額となったが、自主事業収入が減
額となり、予算額26,352,000円に対し、△321,114円の26,030,886円となっ
た。支出では、事務費、管理費が増大したものの、人件費、事業費の節減
に努めた結果、予算額26,352,000円に対し、△185,535円の26,166,465円と
なった。その結果、収支差引額は、△135,579円となった。
　なお、次年度は、収支額がマイナスとならない運営に心がけるとともに、
地域の核となる施設づくりを積極的に展開するよう指導していきたい。

利用料収入　　　　　　　2,863,070円
福祉会館等電気使用料　　  862,195円
自主事業収入　　　　　　1,339,150円
その他　　　　　　　　　　124,471円
　　計　　　　　　　　　5,188,886円

20,842,000円

37
一茶双樹記念館及び杜のアトリエ黎明
（図書・博物館）

株式会社
グリーンダイナミクス

14,349,000 19,366,420 20,025,589 -659,169 -4.59% -3.40%

　収入では、昨年は観覧者及び利用者が減少したため前年度と比べ減収
である。
　支出では、多彩な自主事業を展開した結果、自主事業の経費が前年度に
比べ増加した。また労働環境の改善を図るために人員を雇用したため人件
費が増加した。その結果、収支は659,169円の赤字となった。次年度は、収
入に見合った運営を指導する。
　自主事業における企画立案、集客のためのPR活動及びティーサービス
事業強化など自主事業実施に対する姿勢は、その内容、実績共に評価で
きるものである。

観覧料　        530,010円
施設使用料　    147,690円
自主事業収入　4,295,812円
その他　         43,908円
計　        　5,017,420円 14,349,000

38
森の図書館
（図書・博物館）

株式会社すばる 45,364,000 48,657,642 51,842,511 -3,184,869 -7.02% -6.55%

　収入では、自主事業収入は増加したが、条例改正に伴う指定管理料の減
額及び施設利用収入や自動販売機収入の減により、前年に比べ521,355
円の減収となった。
　支出では、職員の退職及び新規職員の雇用による研修の増加、人件費
の純増、並びに自主事業を活発に開催したことによる運営人員のコスト増
等により、前年に比べ2,005,296円の大幅な増となった。次年度において
は、収入に見合った事業の展開をするよう指導する。

複写機使用料　 156,070円
施設利用収入　 824,640円
自主事業　   1,048,200円
その他　     1,264,732円
計　         3,293,642円

45,785,000

39
木の図書館
（図書・博物館）

株式会社すばる 36,941,000 37,349,049 38,212,745 -863,696 -2.34% -2.31%

　収入では、指定管理料が前年度より減少したため前年比550,221円の減
となっている。
　支出では、多彩な自主事業、共催事業を行ったことによる人件費の増加
が、支出増の要因である。

複写機使用料　  29,920円
自主事業　     142,200円
その他　       235,929円
計           　408,049円

37,391,000
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40
おおたかの森センター
（公民館）

アクティオ株式会社 22,516,000 28,446,667 31,295,052 -2,848,385 -12.65% -10.01%

　収入では、使用料が減少したが、自主事業収入が大きく増大したため、予
算額26,800,000円に対し、＋1,646,667円の28,446,667円となった。支出で
は、人件費、事務費、管理費、事務経費はほぼ予算どおりであったが、自
主事業に関わる事業費が大幅に増大し、歳出予算額26,800,000円に対し、
＋4,495,052円の31,295,052円となった。その結果、収入はプラスであった
が、収支差引額は、△2,848,385円となった。
　なお、次年度は、収支額がマイナスとならない運営に心がけるとともに、
通常事業以外の多種多様な事業についても再検討するよう指導していきた
い。

利用料収入　　　　　　　2,056,620円
自主事業収入　　　　　　3,665,200円
その他　　　　　　　　　　208,847円
　　計　　　　　　　　　5,930,667円

22,516,000円

41
おおたかの森子ども図書館
（図書・博物館）

株式会社すばる 8,599,000 8,610,200 9,648,411 -1,038,211 -12.07% -12.06%

　利用者が増加したことにより人員配置を増やした結果、収支が大きくマイ
ナスとなった。次年度は指定管理料を増額したが、事業者として収支が均
衡となるよう引き続き指導する。

自主事業      　11,200円
計　            11,200円

11,615,000

42
おおたかの森小学校区学童クラブ
（教育総務課）

特定非営利活動法人
ライズアップ
女性サポート実行委員会

23,850,000 47,436,715 46,495,092 941,623 3.95% 1.99%

　利用者の増加に対応して支援員等を増員するなど、昨年度に比べて収支
額は増大しているが、収支のバランスは保たれており、収入額に見合った
適正な決算状況であると考える。

保育料＋減免補償金　20,777,410円
自主事業夜間保育収入　1,779,450円
処遇改善加算  1,029,855円
合計　23,586,715円 50,820,000
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